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1. Opis organizaciji Grupy Mercor oraz zmiany w strukturze

Jednostka dominujaca

Jednostkg dominujacg w Grupie Mercor jest spotka Mercor SA.

Mercor SA dziata w branzy systemodw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych, posiadajac

udziat we wszystkich jej segmentach, ktérymi sa:

> oddzielenia przeciwpozarowe,

> systemy oddymiania i odprowadzania ciepta,

> systemy wentylacji pozarowej,

» zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych.

Mercor SA zajmuje sie produkcjq, sprzedaza, montazem oraz serwisem oferowanych

przez siebie systemow.

Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2008 roku konsolidacji podlegaty nastepujace jednostki:

Nazwa podmiotu Przedmiot Zakres Udziat % Udziat %
dziatalnosci podporzadkowania w kapitale w ogolnej
podstawowym liczbie
gtosow
Hasil a.s. produkcja, sprzedaz Jednostka zalezna 100% 100%
z siedzibg w Ostrawie i ustugi konsolidowana
(Czechy) budowlano-montazowe metoda petng
w zakresie biernych
zabezpieczen
przeciwpozarowych
Grupa Kapitatowa sprzedaz i ustugi Jednostki zalezne 100% 100%
Hasil (jednostki budowlano-montazowe konsolidowane
zalezne od Hasil a.s.) w zakresie biernych metoda petng
zabezpieczen
przeciwpozarowych
MMS sp. z o.0. sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 67% 67%
z siedzibg w Krakowie budowlano-montazowe konsolidowana
w zakresie biernych metoda petng
zabezpieczen
przeciwpozarowych
Mercor Ukraina sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 55% 55%

sp. z 0.0.
z siedzibg we Lwowie
(Ukraina)

budowlano-montazowe
w zakresie biernych
zabezpieczen
przeciwpozarowych

konsolidowana
metodq petng
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Mercor Fire Protection sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 100% 100%
Systems s.r.l. budowlano-montazowe konsolidowana
z siedzibg w zakresie biernych metoda petng
w Bukareszcie zabezpieczen
(Rumunia) przeciwpozarowych
Tecresa Catalunya, spotka holdingowa Jednostka zalezna 100% 100%
S.L. konsolidowana
metoda petng
Tecresa Proteccion produkcja, sprzedaz i ustugi  Jednostka zalezna 100% 100%
Pasiva, S.L.U. budowlano-montazowe konsolidowana
(podmiot zalezny od w zakresie biernych metoda petng
Tecresa Catalunya zabezpieczen
S.L.) przeciwpozarowych
BEM Brudniccy produkcja, sprzedaz i ustugi  Jednostka zalezna 100% 100%
SP. Z 0.0. Z.SiedZibq budowlano-montazowe konsolidowana
w Mirostawiu S
k/Ptocka w zakresie biernych metoda petng

zabezpieczen
przeciwpozarowych

Spotki tworzace grupe Hasil:

» Hasil sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
» Hasil s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)
» HPSE s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy) - nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Opis zmian w strukturze Grupy

Zdarzenia, ktore nastapity do dnia, na ktéry sporzadzono raport

> 20.02.2008 roku Mercor SA nabyt 100% udziatéw spétki Tecresa Catalunya, S.L.

z siedzibg w Madrycie (Hiszpania) uprawniajagcych do 100% gtosow na
zgromadzeniu wspdlnikow. Tecresa Catalunya, S.L. posiada udziaty stanowiagce
100% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcego do 100% gtosdw na zgromadzeniu
udziatowcdw Tecresa Proteccion Pasiva, S.L.U. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania).
Tecresa Proteccion Pasiva, S.L.U. dziata w branzy projektowania, wytwarzania
sprzedazy, montazu i utrzymania biernych zabezpieczen przeciwpozarowych
przede wszystkim na terenie Hiszpanii.

21 lipca 2008 roku Mercor SA objat 100% udziatéw spétki BEM Brudniccy spotka z
0.0. z siedzibgq w Mirostawiu k/Ptocka uprawniajacych do 100% gtoséw na
zgromadzeniu udziatowcdéw. Gtownym przedmiotem dziatalnosci BEM Brudniccy
spotka z o.0. jest produkcja isprzedaz drzwi stalowych, drewnianych, bram
stalowych oraz s$cianek przeciwpozarowych i bezklasowych.

Zdarzenia, ktore nastapity po dniu, na ktéry sporzadzono raport

> w dniu 31.03.2009 roku sfinalizowana zostata umowa nabycia przez Mercor SA od

2.

Hasil a.s. z siedzibg w Ostrawie 100% udziatéw Hasil sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu. Jest to efekt konsekwentnie realizowanej przez Grupe polityki
upraszczania i zwiekszania efektywnosci struktur Grupy.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie 01.01.2008 - 31.12.2008 nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania.
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4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta
Z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gliéwnych inwestyciji krajowych

i zagranicznych

Poza jednostkami podlegajacymi konsolidacji, emitent nie posiada innych inwestycji
kapitatowych.

5. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie zostaty zawarte zadne umowy miedzy emitentem, a osobami zarzadzajgcymi
przewidujgca rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

6. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych wyptacone w okresie
01.01.2008 - 31.12.2008

Informacje o wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych zostaty zaprezentowane w nocie nr 28 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

7. Akcje Mercor SA oraz akcje / udzialy spétek powiazanych bedace

w _posiadaniu os6b zarzadzajacych i hadzorujacych emitenta, na dzien
sporzadzenia raportu

7.1 Mercor SA

Zarzad
Liczba posiadanych akcji na Wartos¢ nominalna
dzien przekazania raportu za posiadanych ?kCJ' na dzien
2008 rok przekazania raportu
za 2008 rok (w PLN)
Krzysztof Krempec 3.700.000 925.000,00
Grzegorz Lisewski 4.781 1.195,25
Rada Nadzorcza
Liczba posiadanych akcji na Warto$¢ nominalna
dzien przekazania raportu za posiadanych akcji na dzief
2008 rok przekazania raportu
za 2008 rok (w PLN)
Jan Brudnicki (wraz z zong) 902.379 225.594,75

7.2 Spo6iki powigzane

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, iz na dzien sporzadzenia raportu zadna
Z 0sOb zarzadzajacych oraz nadzorujacych emitenta nie posiadata akcji / udziatéw spétek
powigzanych.

8. Umowy, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w _proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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II1

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych. Opis
istotnych pozycji pozabilansowych

Wyniki finansowe

31.12.2008 31.12.2007

Przychadd tacznie 458 396 293 379
Koszt wiasny 314 070 205 408
Marza 144 326 87 971
% (marza/przychody taqcznie) 31% 30%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 76 668 53 677
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych -1799 442
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 65 859 34 736
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 14% 12%
Wynik na dziatalnosci finansowej -8 343 -1113
Zysk przed opodatkowaniem 57 516 33 623
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 13% 11%
Podatek dochodowy 12 825 5906
Wynik finansowy netto 44 671 27 717
% (wynik finansowy netto/przychody tacznie) 10% 9%

W 2008 roku Grupa Mercor SA osiggneta przychody na poziomie 458.396 tys. zt i byty
one wyzsze o0 56% od przychodow roku poprzedniego.

Marza operacyjna jest wyzsza niz w 2007 roku. Marze wzrosty odpowiednio z 12% do
14% na poziomie operacyjnym oraz z 9% na 10% na poziomie zysku netto.

Natomiast warto$¢ zysku netto za 2008 rok wyniosta 44.671 tys. zt i byla wyzsza o0 61%
w stosunku do roku ubiegtego. Wynik EBIT w 2008 roku wynidst 65.859 tys. zt i byt
wyzszy 0 90% od EBIT 2007 rok.



MERCOR SA
01.01.2008 - 31.12.2008

Struktura aktywow i pasywow

Struktura
Sl Lol Przyrost Dynamika
2008 2007 Yy Yy 31.12. 31.12.
2008 2007
Aktywa trwate 360 290 82 926 277 364 334,5% 60,2% 34,4%
Aktywa obrotowe 231 197 158 465 72 732 45,9% 39,4% 65,6%

RAZEM AKTYWA 591 487 241 391 350 096 145,0% 100,0% 100,0%

Kapitat wtasny 260 177 149 906 110 271 73,6% 44,8% 62,1%
ZobOW|a_za_n|a 105 969 17 673 88 296 499,6% 18,2% 7,3%
dtugoterminowe

Zobowiazania 225341 73812 151529  205,3% 37,0% 30,6%

krotkoterminowe

RAZEM PASYWA 591 487 241 391 350 096 145,0% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Grupy Mercor SA wg stanu na 31 grudnia 2008 r. zamyka sie kwotg
591.487 tys. zt i jest wyzsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 350.096
tys. zt (tj. 145,0%).

Istotnie zmieniata sie struktura majatku Spoétki, wzrost udziatu aktywow trwatych to efekt
zakonczonych sukcesem akwizycji na rynku krajowym i zagranicznym - objecia kontroli
nad hiszpanskg spotka Tecresa Catalunya S.L. oraz polskg spétka BEM Brudniccy
Sp. z o.0.

W zrddtach finansowania wida¢ wyrazne réznice w zmianie struktury kapitatdw wiasnych
oraz zobowigzan. Zmiany struktury kapitatow wiasnych i =zadluzenia wynikajg
Z zaciggnietych kredytéw na czesciowe sfinansowanie zakupu udziatow spotek Tecresa
Catalunya S.L. oraz BEM Brudniccy Sp. z o.0.
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Istotne pozycje pozabilansowe

- . BEM
Rodza_] pozycjl Mercor SA Hasil a.s. Brudniccy Sp. Razem
pozabilansowej 2 0.0
Gwarancje i poreczenia dla 14 156 _ ) 14 156
jednostek zaleznych
Weksle zabezpieczajace kredyty 68 753 _ 4 478 73 231
bankowe
Weksle zabezpieczajace 8 150 _ 2 624 10 774
zobowigzania leasingowe
Weksle zabezpieczajace
gwarancje dobrego wykonania - - 2192 2192
kontraktu
Weksle zabezpieczajace ; _ 1220 1220
otrzymane dotacje panstwowe
Weksle zabezpieczajace
zobowigzania z tytutu dostaw i 420 - - 420
ustug
Hipoteki ustanowione na 21 350 _ 14 790 36 140
nieruchomosciach
Zastaw na s$rodkach trwatych - 19 295 - 19 295
Zastaw na zapasach 14 992 - 10 100 25092
Cesja naleznosci 77 112 12 946 5000 95 058
Otwarte akredytywy 106 - - 106
RAZEM ZOBOWIAZANIA 205 039 32 241 40 404 277 684

POZABILANSOWE

2. Wazniejsze zdarzenia i czynniki istotne dla rozwoju Grupy Mercor oraz opis
perspektyw rozwoju do konca roku obrotowego nastepujaceqo po roku

obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Do najwazniejszych zdarzen minionego roku nalezy zaliczy¢ dwie udane akwizycje
dokonane przez Mercor SA, w wyniku ktorych Grupa Mercor poszerzyta sie o nowe,
atrakcyjne biznesowo ogniwa: w Hiszpanii (Tecresa Proteccion Pasiva) oraz w Polsce
(BEM Brudniccy sp. z 0.0.).

Istotnym czynnikiem jest takze optymalizacja i unowoczesnienie linii produkcyjnej
oddzielen przeciwpozarowych w Czechach (w spotce Hasil), jak rowniez znaczaca
rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Dobrzeniu Wielkim pod Opolem. Te inwestycje
wesprg dalszy rozwoj Grupy i wzmocnig jej szanse na przewage konkurencyjng na
europejskim rynku, nawet w sytuacji utrzymujacego sie w najblizszych miesigcach
ostabienia koniunktury spowodowanego globalnym kryzysem. Oceniamy, ze Europa
Zachodnia bedzie szukata tanszych dostawcéw, a to dla Grupy szansa na dalszg
ekspansje rynkowa.
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Dokonane w 2008 roku inwestycje zapewniajg Grupie efektywne zaplecze dla dziatalnosci
operacyjnej i pozwalajg radykalnie ograniczy¢ wydatki na inwestycje w 2009 roku, z kolei
sfinalizowane akwizycje juz dzi$ =zapewniajga Grupie przestrzen do amortyzacji
ewentualnych skutkow niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej w nadchodzacych
miesigcach.

Analizujagc zaréwno otoczenie gospodarcze Grupy, jak i jej wewnetrzny potencjat,
dostrzegamy z jednej strony realne wyzwania, z drugiej zas — znaczace szanse rozwoju.
Perspektywy rozwoju Grupy wigzemy przede wszystkim z biznesowymi efektami synergii
produktowych w ramach Grupy Mercor. Mocny akcent kfadziemy takze na rozwdj ustug,
a zwtaszcza serwisu, ktéry postrzegamy jako bardzo istotne, a dotychczas w znacznym
stopniu niedowarto$ciowane ogniwo w modelu biznesowym Grupy.

3. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ za
rok obrotowy 2008

> w I kwartale 2008 roku jednostka dominujaca Grupy nabyta 100% udziatow
hiszpanskiej spotki Tecresa Catalunya, S.L. z siedzibg w Madrycie. Tecresa
Catalunya S.L. jest wtascicielem 100% udziatow spétki Tecresa Proteccion Pasiva
S.L.U. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania). Tecresa Proteccion Pasiva S.L.U. dziata
w branzy projektowania, wytwarzania, sprzedazy, montazu i utrzymania biernych
zabezpieczen pozarowych;

> w III kwartale 2008 roku jednostka dominujaca Grupy nabyta 100% udziatéw
spotki BEM Brudniccy spoétka z o.0. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci BEM
Brudniccy spotka z 0.0 jest produkcja i sprzedaz drzwi stalowych, drewnianych,
bram  stalowych przeciwpozarowych oraz $cianek  przeciwpozarowych
i bezklasowych.

W celu czesciowego sfinansowania nabycia udziatéow tych podmiotéw Mercor SA
zaciggneta kredyty bankowe. Wartos¢ odsetek od tych kredytow ujeta
w skonsolidowanym wyniku finansowym 2008 roku wyniosta 3.806 tys. PLN.

4. Istothe czynniki ryzyk i zagrozen

Wsrod istotnych czynnikoéw majacych wpltyw na osiggane przez Grupe wyniki w obecnej
sytuacji makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwaja sie ryzyka zwigzane
z ostabieniem koniunktury i niepewnoscig rynku:

> spadek produkcji budowlano-montazowej majacy wptyw na tempo wzrostu
przychodow i zyskow Grupy - specyfika dziatalnosci Grupy ukierunkowana jest
gtownie w strone budownictwa niemieszkaniowego, co moze ostabi¢ ryzyko
zwigzane z tym czynnikiem;

> potencjalnie wyzsza marzowos¢ ustug bankowych, pogorszenie warunkéw
finansowania przez sektor bankowy - minimalizujemy wptyw tego czynnika
poprzez szerokie negocjowanie z bankami, zaréwnano z tymi, z ktérymi
dotychczas wspotpracowalismy jak i z nowymi, warunki wspotpracy, koszty
finansowania;

> mozliwo$¢ pojawienia sie utrudnien w zakresie odzyskiwania naleznosci, zatory
ptatnicze - uszczelniamy system rozliczen z klientami, dla minimalizacji tego
czynnika ryzyka wzmacniamy system monitorowania naleznosci, zmieniona
zostata polityka kredytowa;
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» sytuacja na rynku walutowym - niska ekspozycja walutowa Mercor SA,
ograniczamy wptyw tego czynnika dzieki funkcjonujacej w Mercor strategii
minimalizacji salda réznic kursowych;

> znaczne ostabienie rynkow wschodnich - spowolnienie na rynkach wschodnich
Grupa chce réwnowazy¢ rozwojem eksportu na rynki zachodnie;

> poziom integracji spotek w grupie i tempo prac nad efektami synergii.

5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2008 roku Grupa w dalszym cigagu generowata nadwyzki finansowe, ktére pozwolity na
terminowg obstuge zadtuzenia. Rozwdj Grupy Kapitatowej poprzez dotaczenie nowych
spotek spowodowat zmiane struktury finansowania majatku poprzez zwiekszenie udziatu
kredytow bankowych. Czynniki te, przy ograniczconym poziomie wydatkdéw
inwestycyjnych oraz stabilnych wplywach ze sprzedazy gwarantujgq Grupie niezbedng
ptynnos¢ finansowa.

31.12.2008 31.12. 2007
Wskaznik ptynnosci 1,0 2,2
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 54 dni 31 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 104 dni 79 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 26 dni 27 dni
Stopa zadtuzenia 56% 38%

Istotny wptyw na zmiane wielkosci wskaznikow ma wiaczenie do Grupy nowych spotek
Tecresa oraz BEM.
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6. Sprzedaz z podziatem na grupy produktowe

W uzupetnieniu do Noty Nr 3 do sprawozdania finansowego prezentujemy zmiany
wielkosci sprzedazy w poszczegolnych podstawowych grupach produktéw.

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana
31.12.2008 31.12.2007 kwotowa %

Oddzielenia przeciwpozarowe 235 695 166 346 69 349 42%
Systemy oddymiania i doswietlen dachowych 141 442 94 781 46 661 49%
Systemy wentylacji pozarowej 25 586 20 007 5579 28%
Zabezpieczenia konstrukcji budowlanych 50 350 9 541 40 809 428%
Inne 5323 2704 2619 97%
Razem przychody ze sprzedazy 458 396 293 379 165 017 56%

Grupa realizuje sprzedaz dwukierunkowo: sprzedaz ustug budowlanych oraz sprzedaz
produktow. Odpowiednio do tego podziatlu mierzenie rentownosci dotyczy osobno
kontraktow budowlanych (obejmujacych ustuge oraz produkt), a osobno sprzedaz
poszczegolnych produktow. Z uwagi na dwie odmienne metody mierzenia rentownosci do
biezacego zarzadzania nie sg brane pod uwage jednolite dane iloSciowe sprzedazy.

W sprzedazy ustug budowlanych jednostkg sprzedazy jest kontrakt budowlany, natomiast
w sprzedazy produktéw - jednostka produktu sprzedanego.

7. Informacje o rynkach zbytu, z okresleniem uzaleZznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow

Informacje o rynkach zbytu zostaty zaprezentowane w nocie nr 3 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Sprzedaz Grupy jest zdywersyfikowana i brak jest
uzalezniania od jednego lub wiecej odbiorcow, w tym w szczegdlnosci przekraczajacych
10% wartosci sprzedazy.

8. Zrédia zaopatrzenia, z okreéleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
dostawcow

Podstawowymi materiatami stosowanymi w procesie produkcji sg nastepujace surowce:
> stal
» szkto
» wetna mineralna
» elementy sterowania
» drewno

Udziat dostawcéw Grupy jest zdywersyfikowany w celu bezpieczenstwa realizowania
dostaw. Brak jest przypadkow aby obroty z danym dostawcg przekroczyly 10% wartosci
przychoddow ze sprzedazy.
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9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek

Mercor SA korzysta z kredytdw bankowych jako zrdédta finansowania dziatalnosci biezacej
jak i projektéw inwestycyjnych. W 2008 roku nastgpity ponizej opisane zmiany umow
kredytowych:
> na bazie anekséw z dnia 25 czerwca oraz 5 wrzesnia zmieniona zostata umowa
o kredyt w rachunku biezacym zawarta z Raiffeisen Bank Polska SA - wartos¢
limitu $rodkéw dostepnych w ramach umowy wzrosta z kwoty 15.000 tys. PLN do
30.000 tys. PLN, termin obowigzywania umowy kredytowej ustalono na
30.06.2010 roku
» na bazie aneksu z dnia 27 czerwca zmieniona zostata umowa o finansowanie
zawarta z Fortis Bank Polska SA - warto$¢ dostepnego kredytu w rachunku
biezacym spadta z kwoty 24.750 tys. PLN do kwoty 20.000 tys. PLN, termin
obowigzywania umowy kredytowej ustalono na 26.06.2009 roku
> aneksem z dnia 27 czerwca zmieniona zostata umowa o kredyt w rachunku
biezacym zawarta z Kredyt Bank SA - warto$¢ limitu srodkéw dostepnych
w ramach umowy wzrosta z kwoty 15.000 tys. PLN do kwoty 35.000 tys. PLN,
termin obowigzywania umowy kredytowej ustalono na 30.06.2009 roku

Ponadto, zawarte zostaty nowe umowy kredytowe zwigzane z finansowaniem inwestycji
w podmioty zalezne:
> w dniu 25 lutego zawarta zostata umowa z Raiffeisen Bank Polska SA na mocy
ktérej bank udzielit kredytu w kwocie 34.000 tys. PLN przeznaczonego na zakup
udziatdw spotki Tecresa Catalunya S.L., termin koncowej sptaty kredytu ustalony
zostat na 31.01.2013 roku
> w dniu 11 lipca zawarte zostaty umowy z Raiffeisen Bank Polska SA na mocy
ktérych bank udzielit kredytu w kwocie 67.000 tys. PLN przeznaczonego na zakup
udziatéw spotki BEM Brudniccy Sp. z 0.0. oraz kredytu w kwocie 10.000 tys. PLN
przeznaczonego na sfinansowanie wyptaty premii dotychczasowym udzialowcom
spotki BEM Brudniccy spotka z 0.0.; na mocy aneksow z dnia 29 pazdziernika do
umoéw tych przystgpit rowniez Kredyt Bank SA, termin koncowej spfaty kredytow
ustalony zostat na 30.06.2015 roku.

BEM Brudniccy Sp. z o0.0. korzysta z kredytéw bankowych jako zrédita finansowania
dziatalnosci biezacej jak i inwestycyjnej. W 2008 roku spoétka ta nie dokonywata zmian
zapisow istniejacych umoéw kredytowych. W dniu 15 pazdziernika 2008 roku spotka
zawarta umowe kredytowg z bankiem PEKAO SA, na mocy ktdérej bank udzielit limitu
kredytowego w kwocie 8.500 tys. PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci. Termin
obowigzywania umowy kredytowej ustalono na 08.10.2009 roku.

Hasil as korzysta z kredytdw bankowych na finansowanie dziatalnosci biezacej
i inwestycyjnej. W 2008 roku spodtka ta nie zawierata nowych uméw kredytowych,
przedtuzono jedynie do 30.06.2009 roku obowigzywanie umowy o kredyt w rachunku
biezacym zawartej w 2007 roku z bankiem CSOB as.

Tecresa Proteccion Pasiva SRL zawarta w dniu 5 wrzesnia 2008 roku z bankiem Caja de
Ahorros de Navara umowe o kredyt inwestycyjny przeznaczony na sfinansowanie budowy
zaktadu produkcyjnego w parku technologicznym Legatem pod Madrytem. Kwota kredytu
wyniosta 3.300 tys. EUR, termin koncowej sptaty kredytu ustalony zostat na 05.09.2020
roku.

Informacje odnosnie warunkow finansowania, zabezpieczen zostaty zawarte w nocie 22
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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10. Informacje o udzielonych pozyczkach (w tym pozyczkach udzielonych
jednostkom powigzanym)

W 2008 roku Emitent oraz jednostki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie udzielaty
pozyczek.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
(w tym poreczeniach i gwarancjach udzielonych podmiotom powigzanym)

W 2005 roku Mercor SA udzielit gwarancji korporacyjnej sptaty zobowigzan przez MMS
Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie na kwote 375 tys. PLN. Gwarancja zostata wystawiona
na rzecz Raiffeisen Bank S.A. w Krakowie. Gwarancja wazna jest do 31.01.2012 roku.

W 2007 roku Mercor SA udzielit gwarancji korporacyjnej sptaty zobowigzan przez Hasil
a.s. z siedzibg w Ostrawie na kwote 68.000 tys. CZK. Gwarancja zostata wystawiona na
rzecz Fortis Bank a.s. z terminem waznosci do 30.11.2015 roku.

W 2008 roku Mercor SA poreczyt sptate zobowigzan przez Hasil a.s. z siedzibg w Ostrawie
na kwote 20.000 tys. CZK. Poreczenie dotyczy umowy kredytowej zawartej z CSOB a.s.,
wazne jest do 30.06.2009 roku.

W dniu 29 pazdziernika 2008 roku Raiffeisen Bank Polska SA wraz z Kredyt Bank SA
udzielity Mercor SA gwarancji zabezpieczajacej ptatnos$¢ premii w wysokosci 10.000 tys.
PLN. Gwarancja wystawiona jest na rzecz Jana, Ewy, Mariusza i Pawta Brudnickich.
Ptatnos$¢ ta zwigzana jest z ostatecznym rozliczeniem transakcji nabycia udziatdw BEM
Brudniccy Sp. z 0.0. Gwarancja wazna jest do 30 wrzesnia 2009 roku.

Pozostate udzielone przez Mercor SA gwarancje obejmuja gwarancje dobrego wykonania
kontraktu oraz gwarancje usuniecia wad i usterek przekazywane kontrahentom Mercor
SA w ramach zawartych umow handlowych.

12. Ocena mozliwoséci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Plan naktaddw inwestycyjnych na rok 2009 zostat przez Grupe znacznie ograniczony. To
bedzie rok minimalnych wydatkdéw, co w niczym nie zaktdci rytmu pracy spotek z Grupy.
Dobrze wydane pienigdze w latach poprzednich przeznaczone na rozwdj mocy
produkcyjnych pozwolity na stworzenie dobrego zaplecza.

13. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej

W 2009 roku Grupa koncentrowac sie bedzie na wzroscie efektywnosci poprzez dalsze
integrowanie spotek z Grupy. Gtdwne obszary integracji to:

> specjalizacja produkcyjna;

> uzupetnianie ofert produktowych spotek oraz cross-selling w Grupie;

> uzyskiwanie efektow synergii operacyjnej.
Grupa bedzie réwniez koncentrowac sie na rozwoju sprzedazy na rynki eksportowe
gtownie Europy zachodniej oraz rozwoju poprzez wzmacnianie ogniwa serwisu w fancuchu
wartosci.

14. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujq sie w nocie nr 28 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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II1

1.

01.01.2008 - 31.12.2008

Osiagniete wyniki, a wczesniej publikowane prognozy wynikow

Grupa nie publikowata wczesniej prognoz wynikéw finansowych na 2008 rok.

2,

3.

Wykorzystanie wptywow z emisji

» Nowa emisja akcji Mercor SA (1.423.503 akcje serii CC, stanowigce 9,09%

kapitatu Spotki) zostata objeta w zamian za wktad niepieniezny w postaci 90.980
udziatéw aportowych spétki BEM Brudniccy Spoétka z o.0.

Umowy znaczace dla dziatalnosci emitenta

> W dniu 20.02.2008 roku zawarta zostata umowa pomiedzy Mercor SA, a Espiga

Capital Inversion, S.C.R.R.S z siedzibg w Madrycie (Hiszpania), Panem Jose
Antonio Monroy Gemio, Panem Jose Luis Gil San Jose oraz Tecresa Proteccion
Pasiva, S.L.U. z siedzibg w Madrycie Hiszpania, na mocy ktérej Mercor SA nabyt
5.599 udziatdw spotki Tecresa Catalunya, S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki oraz uprawniajacych do 100%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow.

Tecresa Catalunya, S.L. posiada udziaty stanowigce 100% kapitatu udziatowego
i uprawniajace do 100% gtoséw na zgromadzeniu udziatowcéw w spoétce Tecresa
Proteccion Pasiva, S.L.U. (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) z siedzibg
w Madrycie (Hiszpania), ktora dziata w branzy projektowania, wytwarzania,
sprzedazy, montazu i utrzymania biernych zabezpieczen pozarowych

W dniu 14.02.2008 roku Mercor SA zawarta umowe o limit wierzytelnosci
z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Zawarcie umowy zwigzane
byto z nabyciem udziatow Spoétki Tecresa Catalunya, S.L. z siedzibg w Madrycie
(Hiszpania). W ramach zawartej umowy wystawiona zostata gwarancja ptatnicza,
na rzecz wszystkich dotychczasowych udziatowcéw Tecresa Catalunya, S.L.
zabezpieczajgca ptatnos$¢ drugiej raty za zakup udziatdw. Goérna kwota limitu
udzielona na podstawie umowy wynosi 34 min PLN. Ostateczny dzien okresu
wykorzystania gwarancji, sptaty limitu oraz sptaty produktu obarczonego ryzykiem
zostaty okreslone na date 31.12.2008 roku.

W dniu 25.02.2008 roku Mercor SA zawarta umowe kredytowq z Raiffeisen Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Zawarcie umowy zwigzane byto z nabyciem
udziatdbw Spotki Tecresa Catalunya, S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania).
Pozyskane $rodki zostang przeznaczone na zaptate drugiej transzy naleznosci.
Gérna kwota udzielonego kredytu wynosi 34 min PLN. Przy czym, zgodnie
z umowqg, tgczna wyptata w ramach powyzszej umowy oraz umowy o limit
wierzytelnosci zawartej 14.02.2008. nie mogg przekroczy¢ kwoty stanowigcej
rownowarto$¢ 34 min PLN. Ostatni dzien okresu wykorzystania kredytu zostat w
umowie okreslony na date 31.12.2008 roku, a dzien ostatecznej sptaty kredytu
na 31.12.2013 roku.

W dniu 14.05.2008 roku zawarta zostata Umowa Inwestycyjna pomiedzy
Mercor SA, a spotkg BEM Brudniccy Spétka Jawna (pdzniej przeksztatcong w BEM
Brudniccy spotka z 0.0.), Panig Ewg Brudnickg, Panem Janem Brudnickim, Panem
Mariuszem Brudnickim i Panem Pawiem Brudnickim. Po spetnieniu przez strony
wskazanych w Umowie Inwestycyjnej warunkéw, w dniu 21.07.2008 nastgpito
zamkniecie transakcji i podpisanie umowy sprzedazy udziatdow, a takze umowy
objecia akcji oraz nabycia przedmiotu wkiadu niepienieznego. W wyniku
zawartych umow Mercor SA stat sie wiascicielem 194.816 réwnych
i niepodzielnych udziatdéw spo6tki BEM Brudniccy spotka z 0.0. stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego Spétki i reprezentujgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw Spotki.
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Gtownym przedmiotem dziatalnosci BEM Brudniccy spdtka z o.0. jest produkcja
i sprzedaz drzwi stalowych, drewnianych, bram stalowych oraz $cianek
przeciwpozarowych i bezklasowych.

> Umowy z dnia 11.07.2008 pomiedzy Mercor SA, a Raiffeisen Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie:

+  Umowa kredytowa na finansowanie zakupu udziatéw spotki BEM Brudniccy
spotka z 0.0. (wielko$¢ kredytu 67 min PLN)

« Umowa kredytowa na finansowanie wyptaty premii dotychczasowym
udziatowcom spétki BEM Brudniccy spotka z o.0. (wielko$¢ kredytu 10 min
PLN)

«  Umowa o limit wierzytelnosci. W ramach udostepnionego limitu mogg by¢
wystawione gwarancje na rzecz dotychczasowych udziatowcow BEM
Brudniccy spotka z 0.0. (Gérna kwota udzielonego limitu to 10 min PLN).

Poza powyzszymi umowami w 2008 roku nie zostaty zawarte inne umowy znaczace dla
dziatalnosci Emitenta, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowy ubezpieczenia, wspodtpracy lub kooperacii.

4. Ochrona srodowiska

Dziatalno$¢ Grupy nie ma znaczacego negatywnego wptywu na srodowisko.
5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 sierpnia 2008 roku jednostka dominujgca Grupy zawarta umowe o dokonanie
przegladu:

» skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgadzonego za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2008 roku

» jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30
czerwca 2008 roku

z Deloitte Audyt Sp. z o0.0. taczna warto$¢ naleznego wynagrodzenia za przeglad
sprawozdan finansowych wyniosta 66 tys. PLN.

W 2007 roku wynagrodzenie za te prace wyniosto 17 tys. EUR, ptatnosci przeliczone byty
na PLN wg kursu NBP z dnia wystawienia faktury i wyniosty 63,4 tys. PLN.

W dniu 23 pazdziernika 2008 roku jednostka dominujaca Grupy zawarta umowe o
przeprowadzenie:

> badania sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia
2008 roku

> badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy
konczacy sie 31 grudnia 2008 roku

z Deloitte Audyt Sp. z o0.0. taczna wartos¢ naleznego wynagrodzenia za badanie
sprawozdan finansowych wyniosta 163 tys. PLN.

W 2007 roku wynagrodzenie za te prace wyniosto 145 tys. PLN.

W 2008 roku Spotka nie wyptacata Deloitte Audyt Sp. z o0.0. innych wynagrodzen niz
z tytutu przegladu i badania sprawozdan finansowych.

W 2007 roku taczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych dla Deloitte Audyt sp.
Z 0.0. z tytutdw innych niz przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego wyniosta
412,3 tys. PLN.

6. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Grupie nie zostat wprowadzony program akcji pracowniczych.
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01.01.2008 - 31.12.2008

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez Grupe MERCOR w 2008 roku

Zasady tadu korporacyjnego

Mercor SA stosuje zasady fadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW”, wprowadzonych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady
Nadzorczej GPW z dnia 4 lipca 2007 roku.

W roku 2008 jednorazowo, nie zostat zachowany punkt 3 z III cze$ci Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW. W Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki, ktore
odbyto sie 28.03.2008 roku nie wzigt udziatu zaden Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2008 roku nie zostata zastosowana rekomendacja z punktu 1 czesci I Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW mowigca o transmitowaniu obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz rejestrowania przebiegu obrad
i upublicznieniu go na stronie internetowej. Komunikacja z rynkiem zostata
zapewniona poprzez umieszczenie na stronie internetowej Spotki wszelkich informacji
na temat terminu, miejsca, porzadku obrad, projektow uchwat wraz
z uzasadnieniami, a takze tresci podjetych uchwaty.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego

skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych, ktére przygotowywane sg w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych
zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych
i skonsolidowanych, jednym z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy
w szczegolnosci:  przeglad poétrocznego  jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, badanie wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru niezaleznego audytora
dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Po zakonczeniu badania przez niezaleznego
audytora sprawozdania finansowe przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki,
ktorzy dokonujg ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-
finansowy kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla przy wspoétudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikow finansowych Spodtki oraz poszczegdlnych
dziatéw operacyjnych, poréwnujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.
Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikow sg na biezgco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci.
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W Mercor SA dokonuje sie corocznych przegladdéw strategii i planéw biznesowych,
zarowno w odniesieniu do Spoétki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania,
zaangazowane jest kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla. Przygotowany
budzet jest przyjmowany przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego Zarzad Spétki analizuje wyniki finansowe
w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez Spoétke polityka rachunkowoséci w zakresie sprawozdawczosci
statutowej stosowana jest zarédwno w procesie budzetowania, jak i podczas
przygotowywania okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Spoétka stosuje spdjne
zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Spotki
stwierdza, Zze na dzien 31 grudnia 2008 roku nie istniaty stabosci, ktore mogtyby
w istotny sposob wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie
sporzadzania sprawozdan finansowych.
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3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Stan na dzien publikacji raportu
za rok 2008
[ e =70
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Akcjonariusz 5 .‘*‘_i < .c;, % ;
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% © E o U’~o
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a 25 ® >
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©
St - 59
Krzysztof Krempeé 3.700.000 23,63% 3.700.000 23,63%
Marian Popinigis 2.277.606M 14,55% 2.277.6061M 14,55%
European Fire
Systems Holding 2.327.272 14,86% 2.327.272 14,86%
s.a.r.l.
Ewa, Jan, Mariusz, 1.805.853 |  11,53% 1.805.853 | 11,53%
Pawet Brudniccy
w tym Ewa i Jan 902.379 5,76% 902.379 5,76%
Brudniccy
ING Towarzystwo
Funduszy 1.556.970® 9,94% 1.556.970® 9,94%
Inwestycyjnych
S.A.
ING Otwarty
Fundusz 838.698? 5,36% 838.698() 5,36%
Emerytalny

() dane z dnia pierwszego notowania (19.07.2007)
@) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 13.03.2009

) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 25.04.2008

Posiadacze papieréw wartosciowych, dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

Spétka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktore dawatyby specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Ograniczenia przenoszenia praw wilasnosci papierow wartosciowych oraz

w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierdw
wartosciowych emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje emitenta.
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Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osdéb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien

Z zastrzezeniem ponizszych postanowien, cztonkéw Zarzadu Mercor SA powotuje
Rada Nadzorcza. Zgodnie z postanowieniami Statutu tak ditugo jak Pan Marian
Popinigis bedzie posiadat co najmniej 15% akcji Spotki bedzie uprawniony do
bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka Zarzadu oraz tak dtugo
jak Pan Krzysztof Krempe¢ bedzie posiadat 15% akcji Spoétki bedzie uprawniony do
bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka Zarzadu. Panowie
Krzysztof Krempec i Marian Popinigis, dziatajac tacznie majg prawo do wskazania,
ktéra z powotanych przez nich oséb bedzie petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu, a ktéra
ma petnic¢ funkcje Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. W sprawach nie
przekraczajacych zwyktych czynnosci Spétki kazdy z czionkdéw Zarzadu moze
prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zakres
zwyktych czynnosci konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu. Reprezentacja
w Spotce jest dwuosobowa. Do sktadania oswiadczen woli w tym do zaciggania
zobowigzan w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu.

Opis zasad zmiany statutu
Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

PRAWA AKCIJONARIUSZY

uZP?zSAA\\lIv)xIIEﬁfA SPOSOB DZIALANIA I SPOSOB ICH
WYKONANIA
Uprawnienia WZA sq | WZA dziata na podstawie: Prawa Akcjonariuszy
okreslone w: i sposob ich wykonania sg
1. Kodeksie Spoétek | 1. Przepiséw okreslone w:
Handlowych obowigzujacego prawa 1. Kodeksie Spotek
2. Dobrych Praktykach w tym Kodeksu Spodtek Handlowych
Spoétek Notowanych na Handlowych 2. Dobrych Praktykach
GPW 2. Dobrych Praktyk Spotek Spoétek Notowanych na
3. Statucie Spotki * Notowanych na GPW GPW
4. Regulaminie Walnego | 3. Statutu Spoétki * 3. Statucie Spotki *

Zgromadzenia Spotki *

4. Regulaminu  Walnego
Zgromadzenia Spotki *

4. Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Spotki *

* Statut Spoétki i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki dostepne s na stronie

internetowej Spotki
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MERCOR SA
01.01.2008 - 31.12.2008

9. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i hadzorczych
spolki oraz ich komitetow

a) Sklad osobowy organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych
ZARZAD
Stan na 31.12.2008

Krzysztof Krempec
Grzegorz Lisewski

Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych w 2008 roku
Rezygnacja
31.03.2008 - Marian Popinigis
Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych po dacie 31.12.2008 roku
Powotanie
17.03.2009 - Robert Jabtonski
RADA NADZORCZA
Skiad wg stanu na 31.12.2008

Lucjan Myrda
Grzegorz Nagulewicz
Jan Brudnicki
Wojciech Gorski
Krzysztof Krawczyk
Tomasz Rutowski
Btazej Zmijewski
Zmiany w skladzie os6b nadzorujacych w 2008 roku

Rezygnacje:
10.03.2008 - Michat Chataczkiewicz
19.06.2008 - Jakub Ryzenko

Powotania:
28.03.2008 - Wojciech Gorski
30.06.2008 - Jan Brudnicki

Zmiany w skiladzie os6b nadzorujacych po dacie 31.12.2008 roku

Po dacie 31.12.2008 nie zaszty zadne zmiany w skfadzie oséb nadzorujacych
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MERCOR SA

komitetéow

01.01.2008 - 31.12.2008

b) zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich

LP

ORGAN

SKLAD OSOBOWY

ZASADY DZIALANIA

ZARZAD

Zgodnie z §14 statutu
spotki Zarzad sktada sie z 2
do 3 oséb.

Zarzad dziata zgodnie
z zasadami okreslonymi w:
1. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym w
Kodeksie Spotek
Handlowych oraz
Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych
na GPW
Statucie Spétki*
Regulaminie
Zarzadu*

W N

RADA NADZORCZA

Zgodnie z § 10 statutu
spotki Rada Nadzorcza
skfada sie od pieciu do
siedmiu cztonkow.

Rada Nadzorcza dziata
zgodnie z zasadami
okreslonymi w:

1. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym
w Kodeksie Spoétek
Handlowych oraz
Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych
na GPW
Statucie Spotki*

3. Regulaminie Rady

Nadzorczej*

N

KOMITET
DS AUDYTU

Zgodnie z § 12 ust. 4.2
statutu spoétki Komitet ds.
Audytu skfada sie z co
najmniej trzech cztonkow.

Komitet ds. Audytu dziata
zgodnie z zasadami
okreslonymi w:

1. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym
w Dobrych
Praktykach Spétek
Notowanych na GPW

2. Statucie Spotki*

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*
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MERCOR SA

01.01.2008 - 31.12.2008

KOMITET DS
WYNAGRODZENIA

Zgodnie z § 12 ust. 4.1
statutu spétki Komitet ds.
Wynagrodzenia sktada sie
z co najmniej dwodch
cztonkow.

Komitet ds. Wynagrodzenia
dziata zgodnie z zasadami
okreslonymi w:

1. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym
Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych
na GPW

2. Statucie Spotki*

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*

* Statut Spotki i Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej Spotki

Krzysztof Krempec

Prezes Zarzadu

Grzegorz Lisewski

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

Robert Jabtonski
Cztonek Zarzadu
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MERCOR SA
01.01.2008 - 31.12.2008

Oswiadczenie Zarzadu MERCOR SA
w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2008

Zarzad MERCOR SA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, tj. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami zawodowymi prawa krajowego.

Krzysztof Krempec Grzegorz Lisewski Robert Jabtonski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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MERCOR SA
01.01.2008 - 31.12.2008

Oswiadczenie Zarzadu MERCOR SA
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za rok 2008

Zarzad MERCOR SA oswiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe
MERCOR SA, obejmujace okres od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku,
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz odzwierciedla
w sposéb prawdziwy, rzetelny oraz jasny sytuacje majatkowaq i finansowa Spétki oraz jej
wynik finansowy oraz Ze sprawozdanie z dziatalnosci MERCOR SA zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ sytuacji Spétki w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Krzysztof Krempec Grzegorz Lisewski Robert Jabtonski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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