LIST OD PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Mamy za sobg rok trudny dla catej swiatowej gospodarki, w tym takze dla naszej
branzy. Grupa Mercor doswiadczyta powaznych wyzwan: odczuliSmy zmniejszenie naszego
rynku zwigzane ze wstrzymaniem wielu inwestycji budowlanych, bylismy poddani presji
cenowej wywotanej przez agresywng konkurencje widzacg w tym swoj ratunek. Musieli§my
reagowac bardzo zdecydowanie. Po pierwsze: skierowalismy aktywnos¢ na nowe segmenty
rynkowe i nowe rynki geograficzne. Po drugie: ograniczyliSmy koszty. Szczego6lnie pragne
podkresli¢, ze, dokonujac oszczednosci, dotozylismy wszelkich staran, aby zachowac
w organizacji kluczowe kompetencje, ktére bylyby trudne i zbyt kosztowne do odtworzenia.
Grupa Mercor w trakcie bardzo wymagajacego roku 2009 nie stracita potencjatu wzrostu
w zakresie zasobow ludzkich i mozliwosci produkcyjnych.

W kontekscie spowolnienia gospodarczego, godny podkreslenia jest fakt, ze nasze
spoiki zalezne (z wyjatkiem matej straty w Rumunii, ktéra nie jest kluczowym dla Grupy
Mercor rynkiem) uzyskaty w 2009 roku dodatnig rentownosé¢. Spétki tworzace obecnie Grupe
Mercor majg w ofercie bogaty asortyment produktéw wysokiej jakosci. Ich silg jest
ugruntowana pozycja rynkowa, ktérg kryzys jeszcze umochit. Szacujemy, ze we wszystkich
spotkach i grupach towarowych w minionym roku nasz udziat w rynku wzrost!

Grupa Mercor zakonczyla rok 2009 z przychodami na poziomie zblizonym
do sprzedazy wypracowanej w 2008 roku. Ich wartos¢ wyniosta 440,5 min zt, podczas gdy
rok wczesniej bylo to 458,4 min zi. Fakt, ze utrzymalismy stabilny poziomu przychodéw
w dobie recesiji, jest miedzy innymi efektem akwizycji dokonanych przez Mercor w 2008 roku,
a takze wynikiem konsekwentnej polityki skierowanej na pozyskiwanie nowych rynkdw zbytu
w Europie Zachodniej. Najwieksza dynamike wzrostu przychodéw w ubieglym roku
odnotowaliSmy w nowym, wysokomarzowym segmencie ustug serwisowych, w Kktorym
sprzedaz wzrosta o ponad 40%. Jest to efekt zgodny z dalszg strategig rozwoju Grupy
Mercor.

Zysk netto, z jakim Grupa Mercor zakonczyta rok 2009, osiggnat wartos¢ 26,8 min zt.
Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe zwigzane z leasingiem zwrotnym jednego
z zaktadoéw produkcyjnych, jest on nizszy o okoto 55% rok do roku. Raportowany zysk netto
jest nizszy jedynie o 40% w poréwnaniu do rekordowego roku 2008. Analizujgc zyskownos¢
Grupy Mercor w 2009 roku, warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze marza brutto na sprzedazy
pozostata na poziomie zblizonym do tego sprzed kryzysu (29% wobec 31% rok wczes$niej).
Odnotowany spadek rentownosci operacyjnej byl natomiast w znacznej mierze

konsekwencjg swiadomej decyzji Zarzadu, starajgcego sie utrzymacé kluczowe zasoby



i kompetencje Grupy, zwlaszcza handlowe, ktére tworzg naszg diugofalowg przewage
konkurencyjng i beda miaty decydujgce znaczenie, kiedy rynek zacznie rosngc.

Pragne szczegolnie podkresli¢ uzyskany poziom cash flow operacyjnego, ktory
na koniec 2009 roku byt wyzszy o 6,0 min zi, czyli o0 16% od rocznego poziomu EBIT
(z wylaczeniem zdarzeh jednorazowych). W dobie kryzysu finansowego Zarzad potozyt
szczegolny nacisk na bezpieczenstwo finansowe Spofki.

Podsumowujac miniony rok, warto podkreslic, ze Grupa Mercor przeprowadzita
najtrudniejsze dziatania w zakresie restrukturyzacji wewnetrznej, w tym uproszczenia
struktury organizacyjnej (likwidacje i inkorporacje), obnizenia poziomu zatrudnienia,
wzmocnienia efektywno$ci operacyjnej dzieki specjalizacji zaktadow produkcyjnych. Koszty,
jakie ponieslismy z tego tytutlu, majg charakter jednorazowy. Rezultaty ubiegtorocznych
dziatan w kierunku poprawy efektywnosci powinny by¢ widoczne w wynikach najblizszych Iat.

Naszym priorytetem na 2010 rok jest poprawa rentownosci. Kolejny wazny cel, jaki
sobie wyznaczylismy, to wieksze uniezaleznienie poziomu przychodéw Grupy od wahan
koniunktury rynkowej. Sprzedaz na rynku odtworzeniowym, zwlaszcza w Europie
Zachodniej, postawienie na uslugi serwisowe oraz ukierunkowanie na najbardziej
perspektywiczne segmenty rynku np. energetyke czy infrastrukture zwigzang z transportem
i komunikacjg to aktualne kierunki dziatan. Konsekwentnie wzmacniamy efekty synergii
w Grupie Mercor.

Jestem przekonany, ze dzialania, ktére bedq przybliza¢ nas do realizacji wymienionych
celdw, pozwolg Grupie Mercor rosng¢ w tempie wigkszym niz rynek, co przyniesie wymierne

korzysci naszym Akcjonariuszom, Klientom oraz Pracownikom.

Krzysztof Krempec¢
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