LIST OD PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu raport roczny Grupy Mercor za rok obrotowy 2013/2014.

Po kilku latach funkcjonowania w trudnym otoczeniu makroekonomicznym wywotanym
kryzysem Swiatowym, nalezy ten rok uznaé¢ za stabilny. Sytuacja w budownictwie obiektow
uzytecznosci publicznej, po upadkach duzych firm budowlanych unormowata sie.
Wydarzenia polityczne, jakie miaty miejsce na Ukrainie i posrednio w Rosji, nie zdgzylty
jeszcze mie¢ wptywu na wyniki minionego roku obrotowego.

Rok obrotowy 2013/2014 byt w Spoétce zdominowany podjetym i zakornczonym sukcesem
projektem wydzielenia, a w $lad za tym sprzedazy linii biznesowej drzwi
przeciwpozarowych. Zanim to nastgpito, Grupa, pomimo dziatania w otoczeniu kryzysu
rynkowego, sptacata kredyty bankowe w terminie. Jednakze przez ostatnie lata wydatki na
inwestycje byly zblizone do poziomu amortyzacji. Spotka nie wyptacata dywidendy. Takag
sytuacje Zarzad postrzegat jako niewlasciwg, co zaowocowato ideg sprzedazy dziatu
oddzielen pozarowych.

W ramach transakcji Grupa Mercor sprzedata nastepujgce aktywa nalezgce do Mercor HD
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna: przedsiebiorstwo
- Pion Oddzielen Przeciwpozarowych Mercor SA (razem z wybranymi aktywami BEM) i
spotka Hasil a.s. (dziatajgca w Czechach i na Stowacji, poprzez spotke zalezng Hasil
s.r.0.). Wraz z podpisaniem umow przyrzeczonych zostat zawarty aneks do umowy, na
mocy ktérego zdecydowano o rezygnacji ze sprzedazy udziatbw w TOB Mercor Ukraina
(Mercor posiada 55% udziatow tej spoiki). Inwestor nie wyrazit tez zainteresowania
kupnem catej spotki Bem.

taczna cena sprzedazy przedsiebiorstwa wyniosta 221 min zt i zostata poddana korekcie,
zgodnie z ustaleniami zawartymi w umowie przedwstepnej z dnia 6 wrzesnia 2013 roku.
Korekta dotyczyta przede wszystkim wartosci kapitatu pracujgcego w przedmiocie
transakcji w kwocie okoto 15,5 min zi, ktéra pod postacig nadwyzki kapitatu pracujgcego
pozostata w bilansie Mercor SA. Korekta dotyczyta rowniez diugu netto obnizajgcego
wartos¢ sprzedawanego przedsiebiorstwa (w kwocie okoto 3 min zt). Dodatkowo, korekta
w kwocie 3 min zt wynikata z rezygnacji ze zbycia 55% udziatow w Mercor Ukraina.

Cena na moment zamkniecia transakcji, po korektach wyniosta 199,5 min zt. (Nie jest to
cena ostateczna i ustalenia co do ostatecznych wartosci korekt kapitalu pracujgcego
jeszcze trwajg).



W wyniku transakcji sprzedazy biznesu drzwi i biezgcej dziatalnosci operacyjnej stan

gotowki w Mercor SA przedstawia sie nastepujgco:

dane skonsolidowane w tys. PLN stan na dzie A stan na dzie h stan na dzie n
31.12.2012 31.12.2013 30.04.2013

Dlug -111 864 -10 569 -10 526
Srodki pieniezne 7 549 114 276 118 395
Dlug / $rodki pieni ezne -104 315 103 707 107 870
limit kredytowy w rachunku biezgcym 25 000 25 000
Dost epna gotéwka 7 549 139 276 143 395
*Escrow 22 000 22 000
Dost epna gotéwka+Escrow 7 549 161 276 165 395
Naleznosci 137 690 86 136 77 694
Zobowigzania -78 047 -63 926 -46 201
Kapitat pracuj acy (bez zapasow) 59 643 22 210 31493

* Escrow - 50% $rodkow dostepne od grudnia 2014

Srodki

pozyskane w wyniku

transakcji

sprzedazy Mercor

SA przeznaczyta

na splate istotnej czesci zadtuzenia bankowego (ponad 53 min zi). Ponadto Spotka
rozpoczeta wdrazanie programu inwestycyjnego dla pionow produktowych, ktore obecnie
stanowig trzon jej biznesu, a sg nimi: systemy oddymiania i odprowadzania ciepta,
systemy wentylacji pozarowe] oraz zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji
budowlanych. Intencjg Zarzgdu jest takze, by istotha czes¢ srodkow (co najmniej 50%)
zostata przeznaczona na wyptate dywidendy.

Wypracowalismy wyniki Grupy na poziomie:

w tys. zi 2013/2014 2012/2013

Przychody ze sprzedazy 343 418 389 529
EBITDA 31872 44 254
EBIT 23190 35 834
Zysk netto 13 715 -45 767

Przy analizie wynikow nalezy zwréci¢é uwage na fakt, ze transakcja sprzedazy przez

Mercor pionu oddzielen przeciwpozarowych Grupie ASSA ABLOY byfa sfinalizowana 16



grudnia 2013 r. Oznacza to, ze od 16 grudnia 2013 roku wyniki z dziatalnosci oddzielen

przeciwpozarowych nie sg juz konsolidowane.

Spotka w obecnym ksztalcie, po transakcji z ASSA ABLOY konsekwentnie realizuje
strategie proeksportows.

Wiodgca pozycje w Grupie ma nadal spotka matka, Mercor SA, osiggajgca dobre wyniki.

Spotka Bem (aktualnie pod nazwg MB1) byla wystawiona na sprzedaz, bez powodzenia.
W konsekwencji wprowadzono w niej kolejny etap gruntownej restrukturyzacji, z radykalng

redukcjg zatrudnienia.

Hiszpanska spotka Tecresa po raz drugi od momentu przytgczenia do Grupy Mercor
odnotowata strate netto. W minionym roku podjeto dziatania dostosowujgce jej strukture
do uzyskiwanych obrotéw. Zmieniono Zarzad Spoiki. Znacznie ograniczono liczbe
pracownikow. Wzmocniono dziatania proeksportowe w rejonie Afryki Pétnocnej, co
przyniosto w podsumowywanym okresie konkretne efekty. Poprawa koniunktury na rynku
hiszpanskim, dziatania proeksportowe oraz ograniczenie kosztow funkcjonowania Tecresy

pozwalajg patrzeé optymistycznie na przyszie wyniki Spoiki.

Ubiegty rok obrotowy byt kolejnym okresem generowania dobrego wyniku netto przez
Mercor Proof.
Dewaluacja ukrainskiej hrywny znacznie okroita uzyskany zysk w naszej spoice Mercor

Ukraina, jednak skala dziatalnosci spotki nie ma duzego wptywu na wyniki Grupy.

Grupa Hasil, dziatajgca na ostabionym kryzysem rynku czeskim i stowackim, po dokonaniu
zmiany Zarzadu nie osiggneta zaktadanych celow wzrostowych. Po transakcji z Grupg
ASSA ABLOY (Grupa Hasil stanowita czes$¢ biznesu zbywanego inwestorowi) w Czechach
i na Stowacji Grupa Mercor utworzyta nowe spétki: Mercor Czech Republic oraz Mercor
Slovakia.

Bez zmian pozostajg strategia i gtdbwne kierunki dziatan Grupy Mercor:
» wzrost efektywnosci,

* pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu,



» wprowadzanie do oferty nowych, lepszych wysokomarzowych produktow z zakresu

biernych zabezpieczen pozarowych.

Dane makroekonomiczne, ktére obserwujemy, wskazujg na nadchodzgce ozywienie
sytuacji rynkowej. Liczymy na to, ze poprawa wskaznikbw bedzie dotyczyla takze
budownictwa, co pozwoli na wypracowanie przez Spoike lepszych wynikow w
perspektywie roku czy dwoch lat. W tym momencie trudny do przewidzenia pozostaje

rozwaj sytuacji na rynku ukrainskim i rosyjskim.

Podsumowujgc, miniony rok byt okresem, w ktérym nastgpita istotna zmiana w organizacji,
ofercie, jak i wynikach Grupy Mercor, na co miala wpltyw sprzedaz linii biznesowej
oddzielen przeciwpozarowych.

Konsekwentnie realizowalismy takze w minionym roku strategiczne cele i ograniczalismy
wszelkie rodzaje ryzyka, ktore mogty utrudni¢ realizacje celow biznesowych. Dzieki temu

utrzymujemy stabilng sytuacje.

Krzysztof Krempec¢

/

L

Prezes Zarzadu
Mercor SA



