Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 12/2022 z dnia 22 sierpnia 2022 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
+MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU
O WYNAGRODZENIACH
CZE.ONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
ZA ROK OBROTOWY 2021/2022

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,MERCOR” S.A. z siedziba

w Gdansku (dalej: ,Spétka” lub,, MERCOR”) o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej, za rok obrotowy koniczacy sie w dniu 31 marca 2022 r. (dalej:

,Sprawozdanie”), zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorcza, na podstawie:

— art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080),

—  Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017
r. zmieniajacej dyrektywe 2007/36/ WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dlugoterminowego zaangazowania (SRDII).

Uchwata Nr 4 z dnia 30 czerwca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,
przyjeto Polityke Wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej:
,Polityka” lub , Polityka wynagrodzei”).

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu, odpowiadaja Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spolki (art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie).

Rok obrotowy w Spolce trwa od dnia 1 kwietnia do dnia 31 marca (Uchwata Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2009 r.).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok
obrotowy zakoniczony dnia 31 marca 2020 r. i rok obrotowy zakonczony dnia 31 marca
2021 r., zostalo pozytywnie zaopiniowane Uchwala Nr 9 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,MERCOR” S.A. z dnia 13 wrze$nia 2021 r.

1. Wysokosé calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi skladnikami wynagrodzenia

ZARZAD

Warunki wynagradzania Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na
podstawie aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci danego
przypadku, z zachowaniem zasady niedyskryminagji.

Na wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu sktadaja sie:

»  miesieczne wynagrodzeni zasadnicze (sktadnik staty),

»  wynagrodzenie zmienne w postaci instrumentéw finansowych.
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Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 12/2022 z dnia 22 sierpnia 2022 r.

Rada Nadzorcza moze przyznawaé Cztonkowi Zarzadu dodatkowe $wiadczenia

pieniezne lub niepieniezne w formie:

>  pakietu prywatnej opieki medycznej na zasadach obowiazujacych
wszystkich pracownikéw Spotki,

>  pakietu sportowego na zasadach obowigzujacych  wszystkich
pracownikéw Spotki,

>  mozliwosci korzystania z mienia Spotki, w postaci samochodu stuzbowego,
telefonu komoérkowego, laptopa.

Cztonkowie Zarzadu sa uprawnieni do uczestnictwa w Pracowniczym Palnie

Kapitalowym, na zasadach wynikajacych z powszechnie obowiazujacych

przepisOw prawa.

Wysoko$¢é miesiecznego stalego wynagrodzenia kazdego z Czlonkéw Zarzadu
zostala okreSlona przez Rade Nadzorcza z uwzglednieniem pelnionych
w Zarzadzie funkcji, zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci, doswiadczenia
zawodowego, dotychczasowych osiagnie¢ oraz posiadanych kwalifikacji. Czeé¢
zmienna wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2021/2022 miata
posta¢ indywidualnych rocznych Uméw o objecie jednostek uczestnictwa.
W dniu 1 kwietnia 2021 r. Czlonkom Zarzadu przyznane zostaly jednostki
uczestnictwa. Mozliwos¢ realizacji praw wynikajacych z jednostek uczestnictwa
uzalezniona zostala od poziomu zysku netto z dzialalnosci kontynuowanej
Grupy kapitalowej ,MERCOR” S.A. (dalej: ,Grupa”), osiagnietego w okresie od
dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia 31 marca 2022 r. Warto$¢ jednostki uczestnictwa
rowniez uzalezniona jest od wysokosci wypracowanego przez Grupe zysku
netto.

Przyjeta Polityka wynagrodzen nie zaktada maksymalnych proporcji pomiedzy
zmiennymi  istalymi  skladnikami  wynagrodzenia. Stale  skladniki
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu stanowi¢ maja taka czes¢ tacznej wysokosci
wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie przez Spétke elastycznej
polityki w zakresie zmiennych skladnikoéw wynagrodzenia, ktéra bedzie
uzalezniona od wynikéw Spotki i bedzie sprzyjac¢ realizacji jej celow
biznesowych.
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Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 12/2022 z dnia 22 sierpnia 2022 r.

Wynagrodzenie brutto Czlonké6w Zarzadu Spolki za rok obrotowy 2021/2022

Krzysztof Krempec:

Wynagrodzenie zasadnicze
Wynagrodzenie zmienne

Inne

Swiadczenia dodatkowe

(pakiet medyczny, pakiet sportowy)

Pracowniczy plan kapitalowy (PPK)

SUMA

Jakub Lipinski:

Wynagrodzenie zasadnicze
Wynagrodzenie zmienne

Inne

Swiadczenia dodatkowe

(pakiet medyczny, pakiet sportowy)

Pracowniczy plan kapitatowy (PPK)

SUMA

Tomasz Kaminski

Wynagrodzenie zasadnicze
Wynagrodzenie zmienne

Inne

Swiadczenia dodatkowe

(pakiet medyczny, pakiet sportowy)

Pracowniczy plan kapitalowy (PPK)

SUMA

Wysokosé

464 491,58 zt
360 000,00 zt
-zt

447,44 7}

-zt

824 939,02 zi

Wysokosé

307 500,00 zt
360 000,00 zt
- 71

1 070,54 zt

4 700,54 zt

673 271,08 zi

Wysokosé

307 500,00 zt
360 000,00 zt
2 048,00 zt
538,78 zt

- 71

670 086,78 zt
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Udziat
W wynagrodzeniu
ogblem

56,3%
43,6%
-%
0,1%

-%

Udzial
w wynagrodzeniu
ogolem

45,7 %
53,5%
-%
0,1%

0,7%

Udziat
w wynagrodzeniu
ogolem

45,9%
53,7%
0,3%
0,1%

-%
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Zgodnie z Politykag Czlonkowie korzystali z samochodéw stuzbowych,
telefonow komoérkowych, laptopow.

W skilad wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu nie wchodza S$wiadczenia
(pieniezne lub niepieniezne) na rzecz os6b najblizszych.

RADA NADZORCZA

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja stale miesieczne wynagrodzenie,
ktérego wysokosc zostata okreslona przez Walne Zgromadzenie na podstawie
aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku
z zachowaniem zasady niedyskryminacji. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa
uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

Cztonkowi Rady Nadzorczej biorgcemu udziat w Walnym Zgromadzeniu nalezy
sie¢ dodatkowe wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ w stalej wartosci zostata
okreslona przez Walne Zgromadzenie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa uprawnieni do uczestnictwa w Pracowniczym
Planie Kapitalowym, na zasadach wynikajacych z powszechnie obowiazujacych
przepisOw prawa.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja zwrot kosztéw bezposrednio
zwigzanych z udzialem w pracach Rady, badZz wudzialem w Walnym
Zgromadzeniu.

Wynagrodzenie brutto Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2021/2022

Pracowniczy plan
Nazwisko i imie Wynagrodzenie stale | kapitalowy (PPK) Suma

Eryk Karski 63 494,82 z1 952,41 zt 64 447,23 zt
Arkadiusz Kesicki 63 494,82 zt 952,41 zt 64 447,23 71
Lucjan Myrda 95 242,26 z1 -zt 95 242,26 zt
Marian Popinigis 63 494,82 z1 -zt 63 494,82 zt
Tomasz Rutowski 63 494,82 zt 952,41 zt 64 447,23 7t
Pathy TIMU ZENZO 63 494,82 zt -zt 63 494,82 zt
Blazej Zmijewski 63 494,82 zt -zt 63 494,82 z1

W sklad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodza Swiadczenia
(pieniezne lub niepieniezne) na rzecz os6b najblizszych.
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2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka wynagrodzen, w tym, w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia
dlugoterminowych wynikéw Spoéltki

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej,
wyplacane sa zgodnie z Polityka Wynagrodzeni. W zwigzku z brakiem akceptacji
przez Walne Zgromadzenie Programu Motywacyjnego, wynagrodzenie
zmienne Czlonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2021/2022 w postaci
instrumentéw finansowych, bylo realizowane w dotychczasowej formie
jednorocznych indywidualnych programéw nabywania jednostek uczestnictwa.

Wysokos¢ stalego wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu jest adekwatna do
zakresow obowigzkéw, odpowiedzialnosci, doswiadczenia zawodowego
i posiadanych kwalifikacji. Uzaleznienie czesci zmiennej od osiggnietych
wynikéw stanowi element motywacyjny, wiazacy interesy Czlonéw Zarzadu
z interesami Spotki.

Poziom wynagrodzen Zarzadu Cztonkéw i Rady Nadzorczej w roku obrotowy
zakonczonym w dniu 31 marca 2022 r. zapewnial wiadciwy poziomu motywacji
0s6b zarzadzajacych oraz 0s6b pelnigcych funkcje nadzorcza w Spoice.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Prawo Czlonkéw Zarzadu do czeéci zmiennej wynagrodzenia, wystepuje tylko
wowczas, gdy wspoétczynnik wartosci zysku netto z dziatalnosci kontynuowane;j
Grupy, wustalony zgodnie =ze stosowanymi przez Spoétke zasadami
rachunkowosci, przekroczy okreslona przez Rade Nadzorcza wysokosé. Data
wymagalnoéci wynagrodzenia na rzecz Cztonka Zarzadu z tytutu realizacji praw
z jednostek uczestnictwa zapada po wuzyskaniu opinii audytora do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za zakoriczony rok
obrotowy.
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4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoélki niebedacych Czlonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu lacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

POROWNANIE WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU
W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Krzysztof Krempeé
wys. wynagrodzenia brutto
(w tys. PLN) 180 480 481 780 825
zmiana rok do roku
(w tys. PLN) 300 1 299 45
zmiana rok do roku (%) 167 % 0% 62% 6%
Jakub Lipinski
wys. wynagrodzenia brutto
(w tys. PLN) 596 596 592 605 673
zmiana rok do roku
(w tys. PLN) 0 -4 13 68
zmiana rok do roku (%) 0% 1% 2% 11%

Tomasz Kaminski
wys. wynagrodzenia brutto

(w tys. PLN) 600 602 599 601 670
zmiana rok do roku

(w tys. PLN) 2 -3 2 69
zmiana rok do roku (%) 0% 0% 0% 11%
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI ORAZ GRUPY KAPITALOWE] MERCOR
W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH

Dane skonsolidowane dla Grupy ,MERCOR” S.A.

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Zysk brutto (tys. PLN) 15 040 21021 29 402 35 051 40 788
zmiana w tys. PLN 5981 8381 5649 5737
zmiana w % 40% 40% 19% 16%

Zysk netto z dzialalnosci

kontynuowanej (tys. PLN) 11 729 15 261 23 363 29 521 32479
zmiana w tys. PLN 3532 8102 6 158 2958
zmiana w % 30% 53% 26% 10%

Zysk netto (tys. PLN) 11 024 14 817 23 363 29521 32479
zmiana w tys. PLN 3793 8 546 6 158 2958
zmiana w % 34% 58% 26% 10%

Dane jednostkowe , MERCOR” S.A.

Zysk brutto (tys. PLN) 10 054 17151 7 764 21 858 28 908
zmiana w tys. PLN 7097 -9387 14 094 7050
zmiana w % 71% -55% 182% 32%

Zysk netto z dziatalnosci

kontynuowanej (tys. PLN) 8078 13 545 5115 18 142 24 575
zmiana w tys. PLN 5467 -8 430 13 027 6433
zmiana w % 68% -62% 255% 35%

Zysk netto (tys. PLN ) 7373 13102 5115 18 142 24 575
zmiana w tys. PLN 5729 -7 987 13 027 6 433
zmiana w % 78% -61% 255% 35%
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SREDNIE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE W , MERCOR” S.A.
W OKRESIE OSTATNICH 5 LAT OBROTOWYCH

Zmiana
sredniego
Srednie wynagrodzenia

wynagrodzenie rok do roku
(bez Zarzadu) (bez Zarzadu)

Rok w tys. PLN %
2017/2018 6,4
2018/2019 7,2 13%
2019/2020 7,0 -3%
2020/2021 74 6%
2021/2022 8,5 15%

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568)

Czlonek Rady Nadzorczej Pan Pathy TIMU ZENZO, w roku obrotowym
2021/2022 zawarl ze spoétka zalezna MCR SOL ENERGY sp.z o0.0., umowe
o wykonywanie prac koordynatora dla realizowanego projektu budowy farmy
fotowoltaicznej. Wysokoé¢ otrzymanego do dnia 31 marca 2022 r.
wynagrodzenia wyniosta netto 30000,00 PLN. Umowa jest realizowana
wramach prowadzonej przez Pana Pathy TIMU ZENZO dziatalnosci
gospodarcze;.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gléwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2021 /2022,
zostala oparta na przyznanych jednostkach uczestnictwa. W dniu 1 kwietnia
2021 r. kazdemu z Czlonkéw Zarzadu przyznanych zostatlo 1 000 jednostek
uczestnictwa. Prawa wynikajace z jednostek uczestnictwa moga by¢
zrealizowane, gdy wspoélczynnik wartosci zysku netto z dzialalnosci
kontynuowanej Grupy, za okres od dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia 31 marca 2022
r., przekroczy 27 000 000,00 PLN. Przy czym, w przedziale zysku - minimalnego,
wynoszacego 27 000 000,00 PLN a maksymalnego, wynoszacego 29 999 999,99
PLN, wartoé¢ jednostki uczestnictwa, zostala okreslona na 300,00 PLN.
W przypadku za$, gdy wysokos¢ zysku netto osiggnie przynajmniej 30 000
000,00 PLN, wartos¢ jednostki uczestnictwa wyniesie 360,00 PLN. Data
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wymagalnosci zostala okreslona na piaty dzieri roboczy od dnia uzyskania opinii
audytora do skonsolidowanego sprawozdania Grupy.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzer nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spétke, zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym
wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa

Polityka Wynagrodzei nie przewiduje przestanek, ani trybu, czasowego

odstgpienia od jej stosowania.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie na rzecz Czlonkéw Rady Nadzorczej
oraz Czlonkéw Zarzadu, wyplacane jest zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Lucjan Myrda Tomasz Rutowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
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