Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego
przez MERCOR SA w 2007 roku

1) Zasady tadu korporacyjnego

> w okresie od przyjecia przez Spotke Dobrych Praktyk do korica 2007 roku,
wszystkie zasady zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki w spotkach publicznych
2005” byty przez nig stosowane.

2) Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

SPOSOB DZIALANIA

PRAWA AKCJONARIUSZY
I SPOSOB ICH
WYKONANIA

ZASADNICZE
UPRAWNIENIA
Uprawnienia WZA sq

okreslone w:

1. Kodeksie Spoétek
Handlowych

2. Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na
GPW

3. Statucie Spotki *

4. Regulaminie Walnego

Zgromadzenia Spoétki *

WZA dziata na podstawie:

1. Przepiséw
obowigzujacego prawa
w tym Kodeksu Spétek
Handlowych

2. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW

3. Statutu Spotki *

4. Regulaminu  Walnego
Zgromadzenia Spotki *

Prawa Akcjonariuszy
i sposdb ich wykonania sg
okreslone w:
1. Kodeksie Spoétek
Handlowych
2. Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na
GPW
3. Statucie Spotki *
4. Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Spotki *

* Statut Spoétki i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki dostepne sg na stronie

internetowej Spotki

3) Skilad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych
spotki oraz ich komitetéw

LP ORGAN

SKLAD OSOBOWY

ZASADY DZIALANIA

1 ZARZAD

Zgodnie z §14 statutu
spotki Zarzad sktada sie z 2
do 3 oséb. W 2007r. do 25
maja sktadat sie on z 2,

a od 25 maja z 3 osob,

a zatem przez caty rok
2007 pozostawat zgodny

Z wymogami statutu.

Zarzad dziata zgodnie
z zasadami okreslonymi w:
1. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym w
Kodeksie Spotek
Handlowych oraz
Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych
na GPW
2. Statucie Spotki*




3. Regulaminie
Zarzadu*

2 RADA NADZORCZA

Zgodnie z § 10 statutu
spotki Rada Nadzorcza
skfada sie od pieciu do
siedmiu cztonkow.

W 2007r. sktadata sie ona
z 7 0s6b, a zatem przez
caty rok sktad Rady
pozostawat zgodny

z wymogami statutu.

Rada Nadzorcza dziata
zgodnie z zasadami
okreslonymi w:

5. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym
w Kodeksie Spoétek
Handlowych oraz
Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych
na GPW

6. Statucie Spotki*

7. Regulaminie Rady
Nadzorczej*

3 KOMITET Zgodnie z § 12 ust. 4.2 Komitet ds. Audytu dziata
DS AUDYTU statutu spotki Komitet ds. zgodnie z zasadami
Audytu sktada sie z co okreslonymi w:
najmniej trzech cztonkow. 1. Przepisach
W 2007r. sktadat sie on z 3 obowigzujacego
cztonkow, a zatem od prawa w tym
momentu wyboru czyli od w Dobrych
dnia 19 wrzesnia 2007r. Praktykach Spétek
pozostawat zgodny Notowanych na GPW
Z wymogami statutu. 2. Statucie Spotki*
3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*
4 KOMITET DS Zgodnie z § 12 ust. 4.1 Komitet ds. Wynagrodzenia
WYNAGRODZENIA statutu spotki Komitet ds. dziata zgodnie z zasadami

Wynagrodzenia sktada sie
z co najmniej dwodch
cztonkow.

W 2007r. sktadat sie on z 3
cztonkow, a zatem od
momentu wyboru czyli od
dnia 19 wrzesnia 2007r.
pozostawat zgodny

Z wymogami statutu.

okreslonymi w:

1. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym
Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych
na GPW
Statucie Spétki*
Regulaminie Rady
Nadzorczej*

wWN

* Statut Spotki i Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej Spotki




ZARZAD
Stan na 31.12.2007.

Marian Popinigis
Krzysztof Krempec¢
Grzegorz Lisewski
Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych w 2007 roku

Powotania:
25.05.2007 - Grzegorz Lisewski — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych po dacie 31.12.2007.
Rezygnacja

31.03.2008 - Marian Popinigis — Prezes Zarzadu

RADA NADZORCZA
Skitad wg stanu na 31.12.2007

Lucjan Myrda
Grzegorz Nagulewicz
Michat Chataczkiewicz
Krzysztof Krawczyk
Tomasz Rutowski
Jakub Ryzenko

Btazej Zmijewski

Zmiany w skladzie os6b nadzorujacych w 2007 roku

Rezygnacje:
11.04.2007 - Joanna Posytek - Cztonek Rady Nadzorczej
11.04.2007 - Wenanty Plichta - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
11.04.2007 - Krzysztof Sobolewski — Cztonek Rady Nadzorczej
25.05.2007 - Mateusz Rodzynkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Powotania:

11.04.2007 - Grzegorz Nagulewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
11.04.2007 - Michat Chataczkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
11.04.2007 - Mateusz Rodzynkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
25.05.2007 - Jakub Ryzenko - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie os6b nadzorujacych po dacie 31.12.2007 roku

Rezygnacje:
10.03.2008 - Michat Chataczkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Powotania:

28.03.2008 - Wojciech Gérski — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Systemy kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego
skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych,
ktore przygotowywane sg w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia

19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli



wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnoséci: przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Po
zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesyfane sg
cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktdrzy dokonujg ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spdtke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej

i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla przy wspotudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spétki oraz poszczegdlnych dziatéw
operacyjnych, poréwnujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.

Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikdéw sg na biezaco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W Mercor SA dokonuje sie corocznych przegladdow strategii i plandw biznesowych,
zaréwno w odniesieniu do Spétki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej.

W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany
przez Zarzad Spoétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. W trakcie roku obrotowego
Zarzad Spotki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez Spétke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zarowno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe
prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Spoétki stwierdza,
Ze na dzien 31 grudnia 2007 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposob
wptynac na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan
finansowych.



