List od Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

z duzg satysfakcja przekazuje Panstwu pierwszy po wejsciu na Warszawska Gietde
Papierow Wartosciowych raport roczny, w ktérym przedstawiamy wynik finansowe oraz
najwazniejsze wydarzenia i osiggniecia Grupy Mercor w roku 2007.

Roku, ktory z wielu wzgledow byt dla nas wyjatkowy. PrzeprowadziliSmy publiczng
oferte sprzedazy akcji, co dato nam szanse na dalszy rozwdj, lecz jednoczesnie postawito
przed nami nowe wyzwania i obowiagzki. Z tytutu emisji akcji pozyskaliSmy 73 min zi.
Fundusze te postanowiliSmy przeznaczy¢ na akwizycje podmiotdéw z branzy biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych oraz wydatki inwestycyjne zwiekszajace i odtwarzajace
moce produkcyjne.

Jesli chodzi o projekty akwizycyjne, w lutym 2008 roku udato nam sie
sfinalizowac, przygotowywang juz w 2007 roku, pierwszg z zapowiadanych przed
debiutem gietdowym transakcje — Mercor SA przejat hiszpanska firme ze swojej branzy -
Tecresa Protecction Pasiva, poprzez akwizycje 100% udziatdow jej spétki holdingowej -
Tecresa Catalunya S.L. ZrealizowaliSmy tym samym jeden z celéw naszego gietdowego
debiutu. W tej chwili pracujemy nad kolejnymi projektami akwizycyjnymi.

W minionym roku konsekwentnie realizowali$my takze przyjetq strategie rozwoju
organicznego poprzez inwestycje w park maszynowy oraz inwestycje okotoprodukcyjne,
ktére majg umocni¢ naszg pozycje rynkowg. Gtéwne naktady zostaty poniesione na zakup
i instalacje nowej linii do ciecia, wykrawania oraz giecia paneli drzwi stalowych. Dzieki
dokonanej w ten sposob modernizacji produkcji mozemy zdecydowanie ulepszy¢ nasz
wyrob, a jednoczesnie zyskujemy nowe mozliwosci przy rozwoju i wdrozeniach kolejnych
projektow w dziedzinie oddzielen przeciwpozarowych.

Rok 2007 byt dla nas udany pod wzgledem osiggnietych wynikéw finansowych.
Grupa osiggneta w tym okresie przychody na poziomie 293 milionow ztotych, co stanowi
wzrost o 33 % w stosunku do przychodéw w 2006 roku (sprawozdanie pro forma). Zysk
netto wzrdst do blisko 28 milionéw ztotych, to jest o 75 % w stosunku do roku 2006.

Duza dynamika sprzedazy Grupy, silna pozycja na rynkach macierzystych, za
ktére uwazamy Polske, Czechy i Stowacje, oraz sukcesy na rynkach zagranicznych
$Swiadcza o doskonatej kondycji firmy i potwierdzajg ekonomiczng zasadnos¢ obranego
przed laty i konsekwentnie realizowanego modelu biznesowego zaktadajacego
komplementarnos¢ oferty i petng wspotprace z klientem, poczawszy od projektu, po
zamkniecie inwestycji. Spektakularnym tego efektem w minionym roku byty nie tylko
wyniki finansowe, ale i rosngca renoma spotki na rynku, wyrazajaca sie miedzy innymi
znaczacymi realizacjami.

Potwierdzona osiggnieciami minionego roku umiejetnos¢ funkcjonowania Grupy
w coraz bardziej wymagajacych realiach rynku budowlanego oraz sprawnos¢
organizacyjna spoiki, ktorej dowodem moga by¢ miedzy innymi przeprowadzone
dotychczas projekty akwizycyjne, czyni bardzo realnymi aspiracje Mercor SA do
odgrywania roli jednego z gtdwnych graczy w swojej branzy w Europie.

Oddajac, w marcu 2008 roku, stery zarzadu Mercor SA w rece mojego
wieloletniego wspdlnika, Krzysztofa Krempecia, z ktérym od poczatku budowalismy
i rozwijaliSmy firme, oraz Grzegorza Lisewskiego — dotychczasowego Dyrektora
Finansowego i Cztonka Zarzadu, czynie to z petnym przekonaniem, ze Mercor pod takim
przewodnictwem bedzie sie w dalszym ciggu dynamicznie rozwijat, a konsekwentna
realizacja przyjetych zatozen przyniesie satysfakcje zaréowno naszym Akcjonariuszom,
Klientom, Pracownikom, jak i Partnerom Biznesowym.



